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 لات یتحص

   ع یصنا یمهندس  سانسیو فوق ل سانسیل ✓

  یصنعت  تیر ی مد دکتری ✓

 فعالیت  سوابق

   یفاراب یشرکت داروساز  یز یو برنامه ر  ع ی صنا یواحد مهندس ری: مد1379ی ال 1374 •
 بهره ورساز  یشرکت مشاوران صنعت رعاملمدی :1399ی ال 1379 •
  یز ی و برنامه ر   یبهره ور   ت، یفیک  تی  ریمد  نظامهای  مدرس  و  مشاور  :1403ی  ال  1379 •

 کشور   سازمان معتبر 300 از شیدر ب
در گروه   ERP  کردیبا رو  کپارچهیساختار    جادی ا  پروژه  ریو مد  رعملکردمدی  :1396الی   1392 •

 پسند  یت یگ ع ی صنا
 :دانشگاه مدرس: 1403الی  1400 •

o مدی پو  تی  ریمد  ک،ی استراتژ    تیر اقتصادکالن،  و    ستمها یس  ی ائیعملکرد، 
 یستمیتفکرس

o ات،یو عمل   دیتول   یز یر   و برنامه  تیر یزات، مدیجه ت  تاریو تعم  ینگهدار   تیر یمد 
 خدمات  اتیعمل تی ریمد
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 مقالات و کتب علمی
علم  ✓ پا  ی"طراح  یپژوهش  یمقاله  بلوغ  رو   نی تام   رهیزنج  یدار یمدل  بهبود    کردیبا 

 1402 - "رانیا یمستمر در صنعت داروساز 
صنعت   نی تام  رهیزنج  یدار یپا  ی "محرکها، توانمندسازها و چالشها  یمرور   ی مقاله علم ✓

 1401 -" یداروساز 
ات و استراتژ لاعاط  یفناور   یضرورت همراستائ  یسازمان  ی"معمار   یجیترو  ی مقاله علم ✓

 1397 - "یسازمان یها ی
علم م ✓ روش   یتیر یمد  یها  پژوهش  یمحتوا  لی"تحل  یمرور   یقاله  با  شده  انجام 

  ی در بازه زمان   یداخل  یپژوهش  یعلم  یها  هیدر نشر   افتهی  آثار انتشار  ختهی آم  قیتحق 
 1396 - "1395 یال 1385 یسالها

کنفرانس ✓ انسان  تی ر ی"مدیمقاله  منابع  پذیعملکرد  در   رفتهی"  کنفرانس    نیدوم  شده 
 1387 - یمنابع انسان  یالملل نیب
شده در    رفتهیبزرگ درصنعت " پذ  عهیحذف شش ضا  ی"راهکارها    یمقاله کنفرانس ✓

 TPM - 1387 یکنفرانس مل نیاول
کنفرانس ✓ نظام    ی"شاخصها  یمقاله  عملکرد  پنجم   رفته ی"پذPMسنجش  در    ن یشده 

 1387 - نت یالملل نی کنفرانس ب
و   یطراح  ی"چگونگ  با موضوع  عی صنا  یارشد مهندس  یکارشناس  دوره  یقاتی طرح تحق ✓

تعم  ینگهدار   ستمیس  یساز   ادهیپ فراگ  بهره  ریو   یداروساز   ع یدر صنا(  TPM)   ریور 
 1378 - کشور"

ر   با موضوع  ع ی صنا  یمهندس  ی کارشناس  دوره   یپروژه مطالعات ✓  در  دیتول  یز ی"برنامه 
 MSP " - 1374با نرم افزار یکارگاه ع ی صنا
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 های اجرایی پروژه
ندها ی ت فرایر یو مد   یک، منابع انسانی ت استراتژ ی ر یمد  یستمهایو اجراء س  یاده ساز یپ الف:  

 :یدر شركتها
  ن ی ارزش و تدو  رهیزنج   لیپروژه تحل  ر یاستان مركزی: مد  یشهركهای صنعت   شركت -

دستی    نی پائ  ع یصنا  لی،یر   ع یصنا)   یمرکز   استان  ع یگروه از صنا  10  کیبرنامه استراتژ 
صنا  زاتیتجه  دیتول  ع یصنا  می، یپتروش  پتروش  گاز  ع ی نفت،    ل ی پروف   ع یصنا  می،ی و 

 د یتول  ع یسازان خودرو، صنا  قطعه  ع یرطوبتی، صنا  یها   قیعا  دی تول  ع ی صنا  وم،ینیآلوم
  ( سنگ  ع ی غذائی و صنا  ع یلوازم خانگی، صنا

 پسند:   یتیع گی صنا گروه -
ها و برنامه   ی اهداف، محورها واستراتژ ) گروه    یسند راهبرد  نیدر تدو  یهمکار  •

 (تحقق اهداف  یاجرائ  یها
  یو مستندساز   یبند  گروه، طبقه  نی تام  رهیزنج  یندهایفرا   نی در تدو  یهمکار  •

 APQC یندی بر اساس مدل فرا  ندهای فرا
مشاغل،   نگیکد  ) ی ساختارسازمان  ی شغل و طراح  لیتحل  و  هیپروژه تجز   ریمد •

  ( نقش و. . .  نی، تدوی انسان یرویجداول ن 
شده   یز یبرنامه ر   ریو تعم  ینگهدار   ستمیس  یساز   ادهیو پ  یپروژه طراح  ریمد •

 (PM)  نت خود کنترل  کردیبا رو 
 ERP تهیکم  ریبهکو و دب یدر استقرار پروژه جامع نرم افزار  یهمکار  •

 ی اب ینظام ارز   ی: طراحیفاراب  یذوب آهن اصفهان/ داروساز   یورزش   یفرهنگ  باشگاه -
 عملکرد کارکنان 

 ات ی عمل  و  دیتول  یز یر   برنامه  یرساختهای ز   ین: طراحیام  یداروساز   /یفاراب  یداروساز  -
  یدیتول یتهایفعال یسنج و زمان

شرح وظائف   نی و تدو  ینمودارسازمان  یشامل: طراح  یار ی چهارمحال و بخت  هیرما یخم -
   یداخل یها نامه نیو آئ

کرد ی با رو(  PM)شده    یز یرات برنامه ر یو تعم  ی ستم نگهدار یس  یاده ساز یو پ  ی: طراحب
 : ینت خود كنترل در شركتها
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خم   یداروساز  - خم  هی رمایفارابی،  بخت  هیرمای خوزستان،  و  مهیار یچهارمحال   امان، ی، 
 مر، یلوله، مونا پل   نیک، آتی لوله، آذچالا  اصفهان  ران،ینسوز ا  یرنکو، فرآورده ها   رانیا

 سپهر فوم، آبنوس، سروش صنعت  د،یجاو ا ی میآوند، ک
 : یدر شركتها (S5)  ط كاری مح یت آراستگیر ینظام مد  یاده ساز یو پ  ی: طراحج

 - خنداب   یشهردار   -رنکو  رانیا   -ذوب آهن اصفهان   ی ورزش  یباشگاه فرهنگ  -امانیمه -
 خوزستان.  نی اکسفولاد 

 :یدر شركتها (IMS)  کپارچه یت ی ر یو استقرار نظام مد   ی: طراحد
اصفهان، آب   یبرق شهرستان اصفهان، آب منطقه ا  ع یبرق استان اصفهان، توز   ع ی توز  -

  عی رود، صنا  ندهی بوشهر، عمران زا  یا  منطقهب روستائی استان اصفهان، آب  لافاض  و
 خوزستان  نید اکسفولا لو،ین کاشی اء،یروانکاران اح ن،ی زر  نییچ

 : یدر شركتها ISO 9001:2008ت ی ف یت كیر ینظام مد  یاده ساز یو پ  ی: طراحه
شهردار   استان  صنعتی  یها  شهرک  شرکت - شهردار   1منطقه  یاصفهان،   ی اصفهان، 

  ن یمهندس  ندآب،یمشاور زا   نی مهندس   رجان،ی، باشگاه گلگهر س(ی استان مرکز )   خنداب
، فرآورده لابآب و فاض  قاتی تحق  مشاور طرح و  نیآب، مهندس   نیمشاور پارس آر 

  اء ی د سپاهان، روانکاران احلاقدس نجف آباد، تعاونی فن آوران پو  ران،یانسوز    یها
 رنگ گوناگون، اصفهان   ک،یست لاسپاهان، کهرنگ 

 مهرگان شانینواند ،یار یو بخت چهارمحال هی رمایخوزستان، خم  هیرما یخم مر،یکوپل
 

 های آموزشی برگزارشده دوره
سیستمها   یاستراتژیک، مدیریت عملکرد، پویائن، مدیریت  اقتصادکلا)مدرس دانشگاه   •

عملیات،   و  مدیریت تولید(،  PM)  ، مدیریت نگهداری و تعمیر تجهیزاتیو تفکرسیستم
 (مدیریت عملیات خدمات

ب  • ازی اجراء  موضوعاتی سم  30  ش  با  تخصصی  سازمان یتفکرسیستم  )   نار  پایداری   ی ، 
 (Sustainability)  ی ب صنعتلا مدیریت سازمان در انق، مدیریت عملکرد، تحول در اصول 

 :کشور  ویژه مدیران سازمانهای معتبر(  TPM)   فراگیر  و نت بهره ور (4.0Industry) چهارم  
لردگان،   یاصفهان، پتروشیم  د تکنیک، جهادکشاورزی استانلااصفهان، فو  یاتاق بازرگان 
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جنوب ، شهرداری   خیز  نفت  ، مناطقیسرچشمه، سازمان انرژی اتم  صنایع مس  مجتمع 
فو اصفهان،  مخابرات  پالااصفهان،  اصفهان،  آهن  ذوب  زاگرس،  اصفهان، لاد  یشگاه 

 . . . د اکسین خوزستان، ذوب آهن نطنز، رزمیاران ولااصفهان، فو   یپتروشیم
ب  • از  ی اجراء  س  15ش  تفکر  تکن یدوره  و  هایستمی  و  یک  مسئله  مدی حل  و یژه  ران 

ها اصفهان  :یكارشناسان شركت  آهن  نیروی جنوب(دوره   7)   ذوب  وطن  ، (دوره   2)   ، 
  . . . های نسوز ایران و ، فرآورده(دوره  4) جهان دانش مبین

و نت بهره ور (  PM)   شده   یز یر برنامه ر یو تعم  یدوره آموزشی نگهدار   80  ش ازیاجراء ب  •
اکسین   لاد بافق، فولافو(،  دوره 4)   مبارکهفولاد  )   د و مس: لاع فویصنادر:  (  TPM)   ریفراگ

د ماهان، ذوب آهن لا آلیاژی ایران، مهندسی قائم سپاهان، فوفولاد  ،  دوره(  2)  خوزستان
، مس دوره(  9) ، گروه صنعتی سپاهان، مجتمع صنایع مس سرچشمه  دوره(  2)   اصفهان
 4)و مجتمع صنایع مس سونگون  دوره(    2)، مجتمع مس خاتون آباد دوره(  2) میدوک
ودوره(   گاز  و  نفت  پا   صنایع  اصفهانلا پتروشیمی:  نفت خیز دوره(  2)   یشگاه  مناطق   ،
اراکدوره(  4)   جنوب پتروشیمی  پادوره(،    2)   ،  اصفهان،  قطران لا پتروشیمی  یشگاه 

 10)  های نسوز و سیمان: فرآوردههای نسوز ایران  صنایع فرآوردهدوره(    2)   ذغالسنگ
سوز ایران، سیمان  های ن  های نسوز پارس، سیمان  آذر، فرآورده  های نسوز  ، فرآوردهدوره(

اصفهان صنایع داروئی و غذایی: داروسازی امین، داروسازی باریج اسانس، داروسازی  
مایه    بختیاری، خمیر  اکسیر، داروسازی رها، صنایع غذایی اصالت، خمیرمایه چهارمحال و

 . . ودوره(  2)   خوزستان، پگاه گلپایگان، شهدینه آران، پریس، راک، بیسکوئیت سالمت
صنایع كاشی و ظروف چینی: کاشی نیلو، کاشی اصفهان، ساراکاشی، صبا کاشی، کاشی 
اصفهان  چینی  نائین،  کاشی  الماس،  کاشی  بهسرام،  گرانیت  تکسرام،  گرانیت  مرجان، 
صنایع تولید قطعات خودرو: ماشین سازی شاهین شهر، سردسازخودرو ، نصیرماشین، 

آسیا فنآور، ، قدس نجف  دوره(  2)   نصیرکیانگ، همگام خودرو  روان  رینگ سایپا،  آباد، 
نائین،  عمران  توسعه  تراش،  دنده  صنعتی  گروه  آهنگرا،  امیداصفهان،  ایمنی  شیشه 
برنز،  صنعتی  گروه  کیا،  پژوهان  صنعت  سپاهان،  فن  صنعت  پیشگامان  فنرسازان، 
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تکس و رسول ماشین صنایع رنگ سازی و شیمیایی: احسان شیمی لا مگاموتور، اصفهان  
استهبان، سپاهان شیمی، صنایع شیمیائی اصفهان، کیمیا جاوید، نیروکلر، صنایع حرارتی 

، دوره(   3)   پلی اکریل ایران(،  LAB)ایران، رزپلیمر، اصفهان کوپلیمر، صنایع شیمیایی ایران 
DMT    . . . صنایع لوله سازی: ایران اسپیرال، آتی لوله، آذین لوله، آذین نوین، لوله 

زیر مجموعه های توانیر: آموزشکده آب ...  سازی اهواز، رفاه اتصال، ایکاد، سافا، ایرانیت  
و برق کرمانشاه، تولید برق اصفهان، برق منطقه ای اصفهان صنایع تولید لوازم خانگی:  

دیگر    و . . . و شیشه اصفهان و  یش، مطهر ضمیر، بلوررسونیه دوال، سرالار، برفاب، پلاپ
ایران،   رزصنایع: مهیامان، شیرگاز  گلپایگان،  تابان   بهساز صنعت  باطری،  توان  موکت، 

ایران،   ست، معادن منگنزلانیرو، برنا باطری، سداد صنعت، هواپیماسازی ایران، کارتن پ
 اصفهان   منگنز، صفحه سازی توان، قالی سلیمان و صنایع هفتم تیر نوید

و مدیریت زنجیره (  OM)  دوره آموزشی برنامه ریزی تولید وعملیات  45  اجراء بیش از  •
یشگاه نفت لاویژه مدیران و كارشناسان صنایع صنایع نفت و شیمیائی : پا(  SCM)   تامین

یشگاه اصفهان، سرمایه لا سنگ، صنایع شیمیائی اصفهان ، پا  یش قطران ذغاللاجی، پا
د لا گذاری صنایع شیمیایی ایران، پلی اکریل ایران، اصفهان نوین، رنگ گوناگون صنایع فو

د کویر لاد آلیاژی اصفهان، فولا، ایران ذوب، فودوره(  2)  د مبارکه اصفهانلاو فلزی : فو
د، لاآلیاژی ایران یزد، راهیابی صنعت و فوفولاد  ذوب اصفهان،    کاشان، ریخته گری پایا

جها سافا،  سپاهان،  صنعتی  گروه  منگنز،  غذایی: نوید  و  داروئی  صنایع  اصفهان  نکار 
آرد  گلدارو،  داروسازی  مشهد،  ثامن  سازی  دارو  داملران،  داروسازی  امین،  داروسازی 
اسانس،  باریج  و  بختیاری  و  چهارمحال  خمیرمایه  فرد،  سالمت  بیسکوئیت  خرمشهر، 
خمیرمایه خوزستان صنایع كاشی و ظروف چینی: بهسرام کاشان، صنایع کاشی اصفهان، 

رسا قطعه، سایپا پیستون، اروند چرخ،   شی الماس کویر صنایع تولید قطعات خودرو:کا
توان باطری، نیکو تراش، سپاهان کارا، زاگرس خودرو، بهران محور سایپا، نارین نیرو، 
همگام خودرو اسیا، گروه صنعتی دنده تراش، پیشگامان صنعت فن سپاهان، ماشین 

فتم تیر اصفهان، سپاهان لیفتر، صنایع تولید لوازم  سازی مهرآوه، نصیر کیانگ، صنایع ه
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شیرآالت: و  پر  خانگی  شیر لاحایر،  کیهان  آذران،  شیرگاز  سرایش،  برفاب،  مهیامان،   ،
دیگر صنایع   الکتریک، و   صنایع برق و روشنائی: گلنور، برق گیر پارس، نورکار  ،سپاهان

سلیمان، ایرانیت، میرکو، فراورده های نسوز ایران، جهاد تحقیقات   :گلبافت، شرکت قالی
 سپاهان، سپهر کارتن، ایران اسپیرال و صنایع مهمات سازی اصفهان 

از   • ارزیابی و مدیریت عملکرد سازمان ویژه مدیران و  25اجراء بیش  كارشناسان    دوره 
آلیاژی اصفهان، مس فولاد  دوره(،    2)   و فلزی: ذوب آهن اصفهانفولاد  صنایع    صنایع 

، جهانکار، سپاهان فورج، مرات پوالد، صنعت گستران (ایرالکو )   سرچشمه ،آلومینیوم ایران
پا گروه صنعتی سپاهان صنایع نفت و شیمیائی:  یش نفت اصفهان، لا نوین سپاهان، 

مصنوعیلا پا الیاف  اولیه  مواد  تولید  ذغالسنگ،  قطران  سازان،  (DMT)   یشگاه  الیاف   ،
صنایع شیمیایی ایران، رز پلیمر، احسان شیمی استهبان ، روانکارن احیاء سپاهان صنایع 

هواپ فنرسازان،  سپاهان،  خودرو  فرمان  خودرو:  قطعات  ایرانتولید  ، (هسا)   یماسازی 
بهسرام کاشان،  گرانیت  ایران صنایع كاشی و سیمان:  ریخته گری  ایکاد،  نیروگستران، 
کاشی مرجان، کاشی نیلو، سیمان کرمان، سیمان اصفهان، چینی زرین صنایع دارو ئی و  

اهواز، پریس، کشت و صنعت   غذایی: خمیرمایه چهارمحال و بختیاری، توسعه نی شکر
و اصالت  مهیامان،   . . . فارابی،  برق: سرایش، مطهر ضمیر،  تجهیزات  و  لوازم خانگی 
 . . . یم، اختربرق، لوله سبز همگام و نگهبان گاز، گلنور،

از    • بیش  كار  20اجراء  و  كسب  فرایندهای  مدیریت  و (  BPM)   دوره  مدیران  ویژه 
تکنیک، ذوب آهن اصفهان،  فولاد  و فلزی: آهنگرا، فراساز،  فولاد  صنایع  ،  كارشناسان صنایع 

پا شیمیائی:  و  نفت  صنایع  سرچشمه  مس  سپاهان،  صنعتی  اصفهان،  لاگروه  یشگاه 
یش نفت جی، صنایع شیمیائی اصفهان، خودرنگ و ریف ایران، ایران رنکو صنایع  لا پا

تولید قطعات خودرو و ریخته گری: صنایع هفتم تیر، سپاهان فورج، ذراب اراک، سپاهان 
صنایع كاشی و سیمان : گرانیت بهسرام کاشان، سیمان اصفهان، چینی زرین صنایع    ،کارا

فارابی   بختیاری، کشت و صنعت  و  و غذایی: خمیرمایه چهارمحال  خوزستان، داروئی 
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صنایع:   دیگر  و  شهدینه  اصالت،  غذائی  کوهرنگ لاصنایع  مبارکه،  صنعتی  ستیکهای 
 ستیک، رفاه اتصال، نورکارالکتریک، پارس آزما، مهیامان و بهریزان لا

 ویژه مدیران و (  5S)   كارگاه آموزشی نظام آراستگی محیط كار  دوره و  75  اجراء بیش از  •
  ، دوره(  10)  اکسین خوزستانفولاد  : تابان نیرو،  و فلزیفولاد  صنایع   : كارشناسان صنایع 

ذوب آهن اصفهان، گروه صنعتی سپاهان، متک، ساخت تجهیزات سپاهان، مبدل تانک، 
سپاهان فورج، نوید منگنز، ریخته گری کمال سپاهان صنایع تولید قطعات خودرو: ماشین  
گروه  نصیرکیانگ،  مهرآوه،  سازی  ماشین  شهر،  شاهین  سازی  ماشین  سپاهان،  سازی 

سایپا، سپاهان باطری، توان باطری، صنایع هفتم تیر    صنعتی دنده تراش، بهران محور
ایران، فرآورده های نسوز پارس،   های نسوز  اصفهان صنایع فرآورده های نسوز: سیمان

منطقه برق  توانیر:  های  زیر مجموعه  ایرانیت  تارابگین،  ایران،  نسوز  ای    فرآورده های 
بر  ق اصفهان، آب منطقه ای اصفهان، اختر برق، آموزشکده آب و برق اصفهان، توزیع 

صنایع كاشی و چینی: سارا کاشی، کاشی اصفهان، صبا کاشی، چینی اصفهان، چینی زرین  
نقش جهان، صنایع غذایی    اصفهان، قند  صنایع داروئی و غذایی: داروسازی امین، قند

یش قطران ذغالسنگ،  لا صنایع نفت و شیمیائی: پا  ،اصالت، خوش طعم، پگاه گلپایگان
خیز جنوب، رزپلیمر، کوپلیمر، صنایع شیمیائی اصفهان،    پتروشیمی اصفهان، مناطق نفت

روانکاران احیاء سپاهان صنایع بسته بندی و نساجی: کارتن پالست، سپهرکارتن، الیاف 
وره(،  د  2)   ر، لورچلاصنایع تولید لوازم خانگی و تجهیزات برق: پ  ، سازان، قالی سلیمان

ضمیر، رعد، برق گیرپارس،    شیشه اصفهان، مطهر  و  اسنوا، گروه صنعتی مهیا، حایر، بلور
سازمان های دولتی: شهرداری خنداب، باشگاه ذوب آهن ، انرژی اتمی، شرکت   ،گلنور

های صنعتی اصفهان، مخابرات و دیگر صنایع: شیرگازایران، بهر یزان، مرات پوالد،   شهرک
 صنایع حرارتی ایران، تابان نیرو، رفاه اتصال 

ویژه مدیران  OEE – های اندازه گیری اثربخشی تجهیزات  دوره تکنیک  20اجراء بیش از   •
صنایع تولید قطعات خودرو: ماشین سازی شاهین شهر، سردساز :  و كارشناسان صنایع 

ذوب،  استیل  ذوب،  ایران  سازان،  فنر  آسیا،  سایپا، همگام خودرو  محور  بهران  خودرو، 
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صنایع هفتم تیر اصفهان، نصیرکیانگ، چدن سازان، رزمیاران صنایع شیمیایی و غذائی: 
  صنایع شیمیایی اصفهان، صنایع شیمیایی ایران، غذایی اصالت، خمیرمایه چهارمحال و 

ستیکهای صنعتی لاست، آهنگرا، نوید منگنز، تامکار،  لابختیاری و دیگر صنایع: کارتن پ 
مبارکه، صنعت گستران نوین سپاهان، ایرانیت، فراورده های نسوز ایران، برفاب، قالی 

  ... مهیامان و سلیمان، جهانکار، آهنفام،
  مدیریت كیفیت  دوره تشریح الزامات، مستندسازی و ممیزی استاندارد  70  اجراء بیش از •

 (9001:2008ISO  ) 9) قطعات خودرو صنایع تولید، دوره( 12)  وفلزی یفولاد  صنایع : در 
سازمانهای دوره(،    12)   های توانیر  زیرمجموعهدوره(،    5)   های نسوز  صنایع فرآوردهدوره(،  
دوره(،    7)   صنایع داروئی وغذایی دوره(،    8)صنایع کاشی و چینی    دوره(،    11)   دولتی

و رنگسازی  برقدوره(،    9) شیمیایی    صنایع  تجهیزات  و  لوازم خانگی  تولید   6)   صنایع 
 دوره(، 16) و مرکز آموزش بهره ورساز دوره(،  10) صنایع ، دیگر دوره(، 


